嵩明职教新城管理委员会2024年嵩明长松园1号道路（军长路至杨家村段）段新增电缆沟项目绩效评价报告

根据《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）、《中共云南省委 云南省政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（云发〔2019〕11号）、《云南省财政厅关于印发〈云南省项目支出绩效评价管理办法〉的通知》（云财绩〔2020〕11号）、《中共昆明市委昆明市人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（昆发〔2019〕12号）和《嵩明县财政局关于开展2025年财政重点绩效评价及召开相关工作会议的通知》的要求云南啟元管理咨询有限公司接受嵩明县财政局（以下简称“县财政局”）委托，于2025年10月至12月对嵩明职教新城管理委员会（以下简称“职教新城管理委员会”）2024年嵩明长松园1号道路（军长路至杨家村段）段新增电缆沟项目开展绩效评价。现将评价情况报告如下：
一、基本情况
贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神，深入践行创新、协调、绿色、开放、共享的新发展理念，紧抓国家“一带一路”建设、长江经济带、泛珠三角区域合作等战略机遇，落实云南省委、省政府重点发展8大产业、推进产业园区高质量发展的决策部署，助力滇中新区军长片区打造国家级工业园区与产城人融合发展的生态新城。通过项目实施，完善片区电力管网、消除用电空白区，提升土地利用率、改善招商引资环境、完善园区配套，推动产业集群化发展，同时美化城市环境、保障电力安全稳定运行，兼具良好经济、社会与生态效益。
根据《嵩明县发展和改革局关于嵩明长松园休闲旅游度假区1号道路（军长路至杨家村段）K1+040至K1+650.6段新增电缆沟项目可行性研究报告的批复》（嵩发改复〔2024〕12号）文件，项目估算总投资162.54万元，资金来源为县财政自筹资金。主要建设内容及规模：新增建设长度约为620米道路电缆沟，电缆沟尺寸为1.0mx1.1m，新建电缆人孔井12个、电缆裕度井1个；电力排管14米；建设周期为2024年6月—2025年8月。2024年预算安排资金52万元，实际支出52万元。
二、绩效评价结论
经评价，嵩明职教新城管理委员会2024年嵩明长松园1号道路（军长路至杨家村段）段新增电缆沟项目绩效评价得分95分，评价等级为“优”。该项目绩效评价整体表现较好，项目立项依据充分、程序规范，绩效目标总体合理，预算编制与资金分配科学，资金执行率和使用合规性、管理制度健全性及执行有效性、产出数量与质量、片区电缆通道贯通目标实现率、工作人员满意度均达预期。但存在部分绩效指标设置不合理、项目未按时完工、社会公众满意度有待提升的问题，需针对性优化改进。
三、存在的主要问题
（一）绩效指标设置不科学
将“项目结算审减率”设置为成本指标，该指标核心功能是反映造价审核工作的质量与效果（即审核过程中核减不合理费用的比例），与项目支出的成本控制目标（如实际支出是否低于预算、单位工程量成本是否达标等）无直接关联，无法通过该指标衡量成本管控成效。
（二）项目完工不及时，社会公众满意度偏低
一是施工合同约定的实施周期为2024年8月15日至2024年11月12日（共计约3个月），实际完工时间为2024年12月25日，延误时长超过1个月，未达到“按时完工”的绩效目标。
二是社会公众满意度仅为87.80%，说明项目成果未充分满足社会公众的实际需求或期望。
四、建议
（一）优化绩效指标设置
组建由财务、业务、工程管理等多专业人员构成的指标设计小组，结合项目全流程业务逻辑（立项－实施－产出－效益）开展联合研讨。新增与成本管控直接相关的指标（如成本控制率等），确保指标与目标高度匹配。
（二）保障项目按时完工，提升社会公众满意度
一是建立资金拨付与施工进度的联动机制，提前做好资金测算与储备，按施工节点及时足额拨付资金，避免因资金短缺导致停工；制定详细的施工进度计划，明确关键节点责任人和时间节点，定期开展进度督查，及时协调解决施工中的堵点问题。

[bookmark: _GoBack]二是施工前通过社区公告、线上问卷等方式收集公众诉求，在施工中采取降噪、降尘措施（如设置防尘网、使用低噪音设备），在危险区域设置警示标识并及时修复盖板、破损路面；建立公众沟通反馈渠道（如咨询热线、意见箱），及时回应公众关切，施工完成后开展满意度回访，持续优化项目服务。
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