嵩明县2024年预算绩效管理情况
一年来，嵩明县财政局在县委、县政府的正确领导下，积极推进预算绩效管理工作，不断提高预算绩效管理工作质量和水平，提高财政资金使用效益，预算绩效管理工作取得较好成效，具体情况如下：
一、工作完成情况：
[bookmark: _GoBack]（一）组织体系逐步完善。为切实做好预算绩效管理工作，县财政局建立了由预算科牵头，其他业务科室配合的工作机制，负责全县预算绩效管理的组织和协调工作。同时，依据《中共嵩明县委 嵩明县人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》明确各单位职能职责。
（二）绩效管理有序开展。一是开展事前绩效评估工作，2024年，分别选取教育体育局合作办学经费项目、城市管理局嵩明县城区、道路、公园、广场绿化管护专项经费项目、消防救援大队消防两项补贴，申请预算金额6114.67万元，经评审，审减金额2971.53万元，审减率48.6%。二是组织绩效目标申报。2024年,嵩明县县本级预算（政策）项目个414，资金50665万元，杨林经开区预算（政策）项目65个，资金9057万元。进一步完善了绩效目标审核与预算安排相挂钩的预算管理机制。  三是推进绩效运行监控管理；根据“全过程、全方位、全覆盖”的绩效管理要求，通知预算单位对本单位所有项目对“预算执行进度”和“绩效目标实现程度”开展双监控。截至2024年9月，我县1528个项目纳入财政管理一体化绩效运行监控系统，执行金额为55291万元。四是绩效评价稳步推进。我县绩效自评实现所有部门整体支出及所有项目（政策支出）全覆盖，内容涵盖一般公共预算、政府基金预算、国有资本经营预算、社保基金预算。在自评基础上选择3个部门整体支出及11个项目支出开展重点绩效评价，评价金额8728.47万元。
二、存在问题
（一）绩效管理专业性有待提升。一是部分预算单位对预算绩效管理识不到位，在资金分配和管理上存在“重分配、轻管理、重支出、轻绩效”的情况，不能站在全局考虑在当前财政形式下如何实现效益最大化。二是未能形成单位合力。部分的单位尚未形成“谁使用资金，谁负责绩效”的观念，绩效管理主责落在财务会计身上，导致“懂业务的不懂绩效，懂绩效的不懂业务”管理错位。三是管理人员更换频繁，工作交接不到位，绩效相关知识缺乏，导致填报的绩效信息难以衡量、量化、可考核。
（二）绩效管理结果运用有待深入。预算绩效管理需要贯穿资金管理的各个环节，无论是预算的编制管理，还是相关的执行和决策都应充分实现绩效管理办法，并全面收集绩效信息及结果，作为下一年度预算编制的依据。但在实际执行过程中，预算编制受到的影响因素众多，所以想要通过评价结果来对预算进行大规模调整比较困难，相关评价结果的实际运用效果达不到理想标准。
三、下一步工作计划
一是牢固树立绩效管理理念。通过广泛宣传及业务培训，牢固树立“花钱必问效，无效必问责”的绩效管理理念，切实提高各预算单位主要领导的重视程度，指导预算单位根据县级相关管理制度建立健全部门预算绩效管理工作组织体系和制度体系。二是强化结果运用。在全面实施预算绩效管理过程中，对各环节及时进行监督，尽全力保证对预算绩效管理的全过程进行有效监督与控制，通过结合相关绩效评价工作，及时对问题进行处理，督促相关部门结合“花钱”和“办事”两方面，全面强化部门效益意识。

