嵩明县档案局项目支出绩效评价报告

项目概况：

嵩明县档案馆馆藏待抢救保护重点档案1043卷，包括明清档案1卷，民国档案1042卷。截止目前已完成宣纸恢复裱糊整理7卷191件811页。其中明清档案1卷3件3页（同治八年二月嘉奖牒文、光绪元年九月十七日嘉奖牒文、光绪十七年四月功德碑），民国档案6卷188件808页。2016、2017年总计对12000条民国档案文件级目录进行初步整理及电脑著录。

2017年省重点档案抢救保护专项资金5万元，资金主要用于馆藏1043卷重点档案的日常管理及抢救保护工作等开支。主要有以下形式：档案修裱、加固、重新整理、更换卷壳、以此来减缓档案老化和防止再破损及粘连现象出现。原件档案复制、装具更换、库房基础设备（灭火器、除湿机、防磁柜等）购置维护、数字化设备（扫描仪、复印机、打印机、电脑等）购置。

评价结论

2017年，县档案局非常重视重点档案维护工作的预算执行工作，严格按照国家的法律法规加强预算管理，不断完善内控制度，取得了良好的预算执行效果。同时，单位领导尽职尽责，全体干部职工求真务实，较好地完成了各项目标任务。
三、经验、问题和建议
1.主要经验及做法

以构建和谐机关为目标，增添正能量；强化内部管理，提高工作效率和执行力；重视队伍建设，确保档案事业后继有人。
2.存在的问题

项目实施进度较慢，重点档案数字化工作尚未开展。一是工作人员少，缺乏专业裱糊知识，做不到专人专责，无法全面开展抢救保护专项工作，二是资金有限，专业设备设施配置不到位，无法及时开展数字化扫描工作。
3.改进措施及建议。

规范账务处理，提高财务信息质量；完善管理制度，进一步加强资产管理；加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训。
              嵩明县档案局

                2018年4月16日

嵩明县档案局重点档案抢救保护项目支出绩效评价报告
一、项目基本情况
（一）项目概况。
1.立项背景及目的。

嵩明县档案馆馆藏待抢救保护重点档案1043卷，包括明清档案1卷，民国档案1042卷。截止目前已完成宣纸恢复裱糊整理7卷191件811页。其中明清档案1卷3件3页（同治八年二月嘉奖牒文、光绪元年九月十七日嘉奖牒文、光绪十七年四月功德碑）。

2.项目实施情况。
嵩明县档案局按照国家重点档案专项资金管理办法，严格执行专项资金使用范围，严格执行专项资金支出财务规定，独立管理专项资金，做到专款专用。购买设施设备都按政府采购管理程序严格办理。截止2017年底已完成抢救修护裱糊整理7卷191件811页，并进行复制，原件封存。民国档案文件级目录整理已完成200卷12000条24600余页，并建立数据库。通过政府采购管理程序欲购置除湿机5台，扫描仪2台（可以扫描A3纸），总计费用5万元。设备到位后，将完成修裱档案全文数字化。
3.资金来源及使用情况。

根据《昆明市财政局关于下达2017年重点档案抢救保护专项资金的通知》（昆财行〔2017〕30号文件，下达我县重点抢救保护专项资金5万元。2017年省重点档案抢救保护专项资金5万元，资金主要用于馆藏1043卷重点档案的日常管理及抢救保护工作等开支。主要有以下形式：档案修裱、加固、重新整理、更换卷壳、以此来减缓档案老化和防止再破损及粘连现象出现。原件档案复制、装具更换、库房基础设备（灭火器、除湿机、防磁柜等）购置维护、数字化设备（扫描仪、复印机、打印机、电脑等）购置。
2.组织及管理情况。
根据《2017年省重点档案保护与抢救专项绩效目标分解方案》，嵩明县档案馆2017年共5万元专项资金，需要完成数字化扫描5万页、重点档案复制1400页、重点档案修复180页。2017年底已全部完成。

档案局高度重视国家重点档案抢救和保护、征集工作，提高思想认识，增强抢救意识，为落实国家重点档案抢救任务，采取有效措施，精心安排项目实施，保证了抢救和保护工作的有序开展。一是成立了国家重点档案抢救工作领导小组，落实专人负责抓此项工作；二是制定项目实施方案，确保工作有序开展；三是加强业务培训，提高抢救工作技能。提高全馆职工抢救意识掌握抢救技巧；四是改善国家重点档案抢救和保护工作条件。购置了基础设施设备材料，购置了除湿机、扫描仪等，为切实抓好重点档案的抢救保护奠定了基础。五是严格按照国家重点档案专项资金管理办法，严格执行专项资金使用范围，严格执行专项资金支出财务规定，独立管理专项资金，做到专款专用。购买设施设备都按政府采购管理程序严格办理。

（二）绩效目标。
根据《2017年省重点档案保护与抢救专项绩效目标分解方案》，嵩明县档案馆2017年共5万元专项资金，需要完成数字化扫描5万页、重点档案复制1400页、重点档案修复180页。

二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。

一是通过绩效自评，对本项目的完成情况、资金的使用情况、项目的最终成果和绩效目标的达成情况进行评价。 

二是通过绩效评价，及时发现项目实施过程中存在的问题，并制定针对性措施进行整改，保证项目的顺利实施，确保项目绩效指标的完成。 

三是通过对项目的绩效评价，为下一步提高预算编制管理水平、提高资金使用效益提供参考依据。

 四是通过项目评价，不断完善项目绩效评价的方式方法，积累评价经验，为以后全面开展部门整体支出绩效目标评价积累经验。

（二）绩效评价工作方案制定过程。
1.前期调研。

（1）在规定时限内完成项目建设，进行项目验收，并对照项目绩效开展自评工作。 

（2）参加各州市档案局组织开展本辖区内项目的评价工作，对发现的问题进行整改，整改完成后将本区域绩效自评总结 、项目实施情况总结，以及项目建设相关资料报送省档案局。 

研究文件。

国家档案局印发《全国档案事业发展“十三五”规划纲要》、云南省人民政府办公厅关于印发云南省档案事业发展“十三五”规划（2016-2020年）的通知

绩效评价指标体系及工作方案的设计。

针对数字化和目录制作等重点档案保护与抢救项目的主要实施内容，严格按照省档案局制定《档案数字化管理暂行办法》《档案数字化验收暂行办法》以及《国家重点档案文件级目录数据验收办法》，强化项目实施全过程的质量管理；项目资金转款专用，涉及设施设备采购按照政府采购的要求实行公开招标采购。严格按照《云南省重点档案保护抢救专项资金管理暂行办法》及财务管理制度开展建设及管理活动，项目的实施单位大部分为云南档案设备、用品与服务定点生产企业。
（三）绩效评价原则、评价方法
科学规范、公开公正、分级分类、绩效相关

绩效评价方法。

包括指标评价、数据采集和社会调查中所采用的方法。
（四）绩效评价实施过程
根据《嵩明县财政局关于开展2017年度县级预算支出绩效自评工作的通知》（嵩财绩〔2018〕51号）文件要求，县档案局制定了部门整体支出绩效评价的工作方案、评价指标，成立了绩效评价工作领导小组、绩效评价工作组，于3月30日完成自评工作。绩效评价工作主要如下：
（1）核实数据。对2017年度项目支出数据的准确性、真实性进行核实，

（2）查阅资料。查阅2017年度项目资金预算安排、预算追加、资金管理、经费支出、资产管理等相关文件资料和财务凭证。

（3）归纳汇总。对收集的评价材料结合本单位情况进行综合分析、归纳汇总。

（4）根据评价材料结合各项评价指标进行分析评分。

（5）形成绩效评价自评报告。
（五）本次绩效评价的局限性。

项目实施进度较慢，重点档案数字化工作开展缓慢。一是工作人员少，缺乏专业裱糊知识，做不到专人专责，无法全面开展抢救保护专项工作，二是资金有限，专业设备设施配置不到位，无法及时开展数字化扫描工作。
三、评价结论和绩效分析
（一）评价结论。
1.评价结果。

2017年，县档案局非常重视预算执行工作，严格按照国家的法律法规加强预算管理，不断完善内控制度，取得了良好的预算执行效果。2017年共5万元专项资金，完成数字化扫描5万页、重点档案复制1400页、重点档案修复180页。
主要绩效。

2017年的目标任务按期完成并顺利通过考核，各项年初绩效目标基本实现，社会效益有所提高，项目组织管理和财务管理基本健全规范，未发生违法违规问题。今后抓好厉行节约源头控制，严格执行部门预算，严格执行《党政机关厉行节约反对浪费条例》和公务支出管理制度，严格控制“三公”经费，提高资金使用效率。
具体绩效分析。

对照绩效评价指标体系逐项进行分析、评价并打分。
成本效益分析。

嵩明县档案局按照国家重点档案专项资金管理办法，严格执行专项资金使用范围，严格执行专项资金支出财务规定，独立管理专项资金，做到专款专用。购买设施设备都按政府采购管理程序严格办理。嵩明县档案馆2017年共5万元专项资金，完成数字化扫描5万页、重点档案复制1400页、重点档案修复180页。通过政府采购管理程序欲购置除湿机5台，扫描仪2台（可以扫描A3纸），总计费用5万元。

五、主要经验及做法、存在的问题和建议
（一）主要经验及做法；

（1）领导重视，全程督促。领导亲自抓部门绩效管理，组织召开党组会、局务会、主题工作会研究部署部门绩效管理工作；科室负责人作为项目督办人，全程参与督促检查项目准备、实施和检查，扎实推进项目部门绩效管理。

（2）健全制度，规范管理。档案局制定和实施了预算 管理、资金管理、绩效考核等管理管理制度，为项目部门绩效管理打下了坚实基础。

（3）落实责任，做好监督。采用随机 抽查、现场监督的多种形式，对项目实施进度进行的跟踪检查，落实方案编制、预算申报、资金 分配、实施进场、验收评价等控制点的完成时限，多措并举保障了项目进度。

（二）存在的问题；

项目实施进度较慢，重点档案数字化工作开展不利。一是工作人员少，缺乏专业裱糊知识，做不到专人专责，无法全面开展抢救保护专项工作，二是资金有限，专业设备设施配置不到位，无法及时开展数字化扫描工作。
（三）建议和改进措施。
一是进一步加快馆藏档案的数字化进程,加强开放本当案政府信息公开服务体系建设; 二是不断提升档案信息利用效果，及更多馆藏信息通过网上快速查阅，更好的服务社会大众。

                        嵩明县档案局

                        2018年4月16日
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